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Die Ziele, Zielgruppe, Inhalte und Ausrichtung jedes Fiihrungskrafte-Programms werden
individuell mit den Auftraggebenden fiir die jeweilige Organisation ausfihrlich erarbeitet
und passgenau konzipiert.

Hierbei werden unter anderem folgende Fragen bearbeitet:
e Vorwelchen Herausforderungen steht aktuell das Unternehmen?
o Welche begleitenden MaRnahmen flankieren das Training?
(z.B. Leadership-Feedback-Instrumente oder Einzelcoaching)
e Inwelchen Formen sind die Fiihrungspersonen der Teilnehmenden eingebunden?
e Wie wird der Erfolg des Trainings tiberprtift?

Besonderen Augenmerk lege ich in Fuhrungskrafte-Trainings auf personliche und
organisationale Entwicklung, Vermittlung von Skills und Kompetenzen, Fragen der Haltung

und Kulturentwicklung,

Umgang mit

Diversitat,

komplexen und komplizierten

Rahmenbedingungen in und aufierhalb der Organisation.

Moglicher Ablauf einer Staffel

von mir als einzelner Trainer in lhrer Organisation oder in einem Seminarhaus durchfihrbar

Dauer

3 Tage

2 Tage

2 Tage

2 Tage

2 Tage

1Tag

Themen

Grundlagen von Fiihrung,
Systemisch denken und fiihren
Wahrnehmung und Haltung

Fithren in Teams
und Teams fiihren

Soziale Kompetenzen

Kommunizieren
und sich selbst fiihren

Personale Kompetenzen

Agil fiihren

Komplexitdt gestalten

Projekte leiten und Veranderungs-
prozesse proaktiv gestalten
Wirksam werden

Abschluss und Auswertung
Auf den Boden bringen und Ausblick

Organisationsentwicklung | Coaching | Supervision

Inhaltliche Schwerpunkte

Fihrungskonzepte; situativ flihren; Rollen
einer Fiihrungsperson; systemisch denken;
Losungen ermoglichen

Aktiv zuhoren; systemisch fragen; Feedback
erhalten und geben; fiihren bei Generationen-
wechsel; Teamphasen und Teamfiihrung

Mein Selbst- und Fremdbild; Nein sagen
lernen; zielgerichtet kommunizieren; souveran
sein und bleiben; Mitarbeitendengesprache
leiten

Wir sind in einer sich standig verandernden
Welt; fiihren mit Zielen; agil werden; Rolle als
Prozessbegleitung; passende Scrum-
Techniken

Veranderung und Widerstand; Leitung von
Projekten und Change-Management;
delegieren; sieben Schritte der Veranderung;
Kommunikation bei Veranderungen;
Gelingensfaktoren

Peer-Prasentationen, Reflexion und Feedback,
Evaluation
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